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La fotografia attuale. Le pili recenti indagini sui sistemi esistenti
L’irruzione dell’hi-tech
determina le differenze

Giuseppe Chiellino

= ] distretti sono morti, sidi-
ceva poco pil di due anni fa,
quando sembrava che la crisi
globale del 2009 li avesse spaz-
zativia. A fine2010 cisiéaccor-
ti che non era andata esatta-
mente cosl. Che il sistema dei
distrettiavevaretto, soprattut-
to quando era stato in grado di
internazionalizzarsi, andando
a cercare la domanda dove
Peconomia cresceva, innovan-
do prodotti e processi per reg-
gere la concorrenzainternazio-
nale, fatta di aziende piti strut-
turate e pit1 grandi.

Larealta & che gli alti e bassi
degliultimi tre anni disegnano
un «quadre in movimento»,
come scrive Antonio Ricciar-
di, nel terzo rapporto dell’Os-
servatorio sui distretti indu-
striali italiani. In cui la produ-
zioneinfiliere elereti collabo-
rative tra imprese assumono
«un valore ancora pii1 profon-
do», ma nel quale emergono
anche «fenomeni di fratturax»
con il passato, di riposiziona-
mento competitivo ma anche
dicrisiirreversibile.

L’ultimo Monitor dei Di-
stretti elaborato dal Servizio
studi di Intesa Sanpaolo, a giu-
gno scorso mappava 143 di-
stretti industriali tradizionali
nei settori classici del Made in
Italy, agro-alimentare, me-
talmeccanica, sistema casaesi-
stema moda. Pili del doppio di
quelliradiografati2o anniorso-
no dagli inviati del Sole. Stia-
mo parlando di quasii3milaim-
preseacuiseneaggiungonoal-
trez6milachenonappartengo-
no ad alcun distretto ma sono
specializzate in produzioni ri-
levanti per i distretti stessi.

Al settori tradizionali del
Made in Italy si & aggiunto da
qualche semestre un altro
gruppo: quello deipolitecnolo-
gici. Si tratta di 20 realta suddi-

vise in quattro sottogruppi: far-
maceutica, Ict, aeronautica e
biomedicale le cui esportazio-
ni nel primo trimestre di
quest’anno sono cresciute ad
un ritmo superiore al 10% con-
troil +1,4% dei distretti tradizio-
nali, grazie soprattutto alle per-
formance dei poli farmceutici
laziale e milanese.
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Nei distretti operano quasi
13milaaziendeacui bisogna
aggiungerne altre 36milache
sono specializzate in produzioni
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rilevanti per i distretti

A dicembre zou il Servizio
studidiIntesaSanpaolo preve-
deva per quest’anno una con-
giuntura «non favorevoley,
confermata a giugno dal «forte
rallentamento»  dell’export
all'inizio del 2012 ha colpito so-
prattuttolamodaelameccani-
ca. Tuttavia, la tesi & che gli in-
vestimenti effettuati finora
perinnovare e internazionaliz-
zarsi, benché non uniformi,
possano essere il presupposto
della crescita per un ampio
gruppo di imprese distrettuali.

Al di 12 della volatilith degli
ultimi anni, tuttavia, c’¢ un
aspetto pili generale che sem-
bra emergere nelle ricerche
della Banca d'Ttalia: i vantaggi
della «distrettualitd» sembra-
no essersi affievoliti rispetto
ai decenni scorsi, sia in termi-
ni di capaciti di esportazione
che di fatturato e di redditivi-
ta, come notava Giovanni Iuz-
zolinonelrapporto dell’Osser-
vatorio. Eanche dal punto divi-
sta occupazionale il modello
distrettuale non sembra avere
piulastessaforzacheinpassa-
to.E semiglioral’organizzazio-
ne produttiva grazie a reti di
subfornitura pilt efficienti e
all'introduzione di processi
eco-sostenibili, restano - e in
alcuni casi s acuiscono - «se-
gnali di criticitd»: interazione
con entilocali e soggetti inter-
medi, accesso al credito e ca-
renzadipersonale qualificato.

Questo é il quadro generale.
La nuova inchiesta del Sole 24
Oreraccontera davicino come
sono cambiate questerealt, al-
cune delle quali, purtroppo,
nonesistono pitt Maancheidi-
stretti che nel frattempo sono
nati, rafforzando tra difficolta
ecolpid’alaun modello produt-
tivo che resta la spina dorsale
dell’economiareale del Paese.
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