In Puglia P'avamposto

delle reti d'impresa

Nei primi progetti coinvolte 868 aziende di cui 147 del Sud

Antonio Vastarelli

s A meno di due anni dalla
lorointroduzione, sono1810g-
giicontratti di rete nati in Ita-
lia, che interessano 868 impre-
se, di cui solo il 16,9% ha perd
sede nel Mezzogiorno. Dai da-
ti forniti da Unioncamere (ag-
giornati al 13 ottobre zon ed
elaborati dalla Universita del-
la Calabria) emerge comun-
que una forte accelerazione,
dopo un inizio in sordina,
dell'utilizzo di questo stru-
mento da parte delle imprese
italiane, a partire dalla scorsa
primavera: a marzo 2011, infat-
ti, si registravano solo 43 con-
tratti (una crescita di oltre il
320% in7mesi).

Da sottolineare il fatto che
ilgrado didiffusione territoria-
le non segue le tradizionali
classifiche economiche che ve-
dono, di solito, la Lombardia
primeggiare su tutti e la Cam-
paniaolaSicilia che si conten-

donoil primato nel Sud, anche
inragione della dimensione di
queste tre regioni: a guidare la
classifica ¢, infatti, ’Emilia Ro-
magna (137 aziende), la regio-
ne che pitidi tutte si caratteriz-
z3, storicamente, per un siste-
ma economico basato sulla
collaborazione tra piccole im-
prese (a cominciare dal forte
radicamento del mondo coo-
perativo). Nel Mezzogiorno,
non solo la Puglia (con 62) ma
anche la piccola Basilicata (33)
superano le tre regioni pitt
grandi: Campania (31), Sicilia
(11) e Calabria (10). Non & pro-
babilmente un caso che la re-
gione meridionale pit attiva,
la Puglia, sia anche quella in
cui, secondo una recente ela-
borazione della Banca d’Italia,
si ¢ maggiormente diffusa
I'esperienza dei distretti indu-
striali (in particolare neisetto-
ri del tessile-abbigliamento e
del cuoio e calzature): come

per 'Emilia Romagna, sembra
determinante una maggiore
propensione culturale delle
imprese di questi territori
all'aggregazione. Delle 147
aziende meridionali che han-
no deciso di stipulare un con-
tratto di rete, la Puglia ne con-
taoltreil 42 per cento.

Nato con l'obiettivo di far
crescere le piccole imprese at-
traverso network che, seppur
finalizzati al perseguimento
di obiettivi strategici comuni,
nonfanno venir meno l'indivi-
dualita di ogniazienda parteci-
pante, il contratto di rete non
sembra, perd, aver ancora svi-
luppato del tutto le sue poten-
zialita. I 50% delle reti italia-
ne, cosi comealivello meridio-
nale, ¢ formato, infatti, da un
numero diimprese molto limi-
tato,daza3,esoloilg% daioo
pilisoggetti. Traisettori in cui
lostrumento ¢ pitiutilizzato ci
S0Nn0 meccanica e automazio-

ne (13%), servizi e consulenza
(12%) edilizia e infrastrutture
(11%) ed energia (11%). Il presi-

dente dell’Associazioneitalia-

na politiche industriali (Aip),
Domenico Palmieri, sottoli-
neacome siregistri «lanascita
direti d'impresain tutta Italia,
anche al Sud, seppur con un
certoritardoy e invitale azien-
de a "scommettere" su questo
strumento «per migliorare la
propria competitivitay, sfrut-
tandoi varibandicheloincen-
tivano. Tra gli esempi, indica
quello «del Comune di Napoli
da 4 milionix» che finanzia con
10.000 euro ogni pmi che deci-
da di partecipare a reti d'im-
presa.

E sono tante le iniziative
che stanno nascendo nel Sud.
Siva dal contratto di rete del
settore turismo nato in Pu-

glia, il"Worlwide masserie of

Apulia", promosso da una
spin-off del’'Universita di Ba-
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AlSud. La quota di imprese
meridionali (sul totale Italia)
inserite in contratti di rete

Al primo posto. Tra le regioni

- meridionali la Puglia & prima

perimprese che hanno firmato

In Basilicata. Soggetti
coinvolti: la piccola regione si
colloca in seconda posizione

Ultima. In coda alla classifica la
Calabria con un numero molto
esiguo di aziende all’opera

ri, e che punta ad accrescere
attrattivita delle masserie-
del territorio, a quello che in-
tende promuovere l'export
"MedEx". Interessante il pro-
tocollo Mare Nostrum, pro-
mosso da Ucina (Unione na-
zionale cantieri, industrie
nautiche e affini) e Retimpre-
sa finalizzato ad una maggio-
re diffusione del contratto di
rete nel settore della nautica:
traizs firmatari, le Confindu-
stria di Campania, Bari e Ta-
ranto.
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" Limporto, Valore delliniziativa adottata

ne di Napoli con un bando pubblico

1L CASO. Ha aderito alla Rid di Ancona

Clean service, cosi la ditta
diventa parte di un network

GELA

«Lanostrainiziativahaan-
che un segno patriottico, visto
che in questo settorenon ciso-
no grandi operatori italiani e il

- mercato ¢ dominato da due

grosse multinazionali stranie-
re».CosiMarco Nastasi, 38 an-
ni, amministratore della Lica-
ta Clean Service srl di Gela
(Caltanissetta),raccontal’ade-
sione della sua azienda al con-
tratto direte "Rid" (Reteitalia-

na disinfestazioni), con sede-

ad Ancona (capofila del pro-
getto & la Quark di Jesi), ma al
quale partecipano aziende di
varieregioni. Trale meridiona-
1i, 1a Protecta di Altamura (Ba-
ri) e la Fumigat di Napoli.
Fondata 40 anni fa dallama-
drediNastasi,laLicatasioccu-
pavasolo dipulizie negliuffici.
«Bssendo una famiglia molto
numerosa, non avevamo biso-
gno di dipendenti esterniy,
spiega lamministratore della
societa che, nella sua storia,
non hamai superatoiisaddet-
ti e, a partire dagli anni Ottan-
ta, hainiziato a partecipare an-
che a piccole gare d’appalto di

enti pubblici. Con il tempo,
inoltre, l'azienda ha allargato i
suoi orizzonti, aggiungendo

nuove funzioni, come la disin- -

festazione e la derattizzazione
(chesono poil’oggettospecifi-
codellaRid), maanchelasani-
ficazione ambientale, il diser-
bo chimico e meccanico e lo
spurgo di fogne, sia aprendosi

al confronto con altre impre- .

se, tentando, con scarso suc-
cesso, aggregazioni. «L’espe-
rienza del contratto di rete ¢
positiva. Gia stiamo trattando
con un grande clientey, rivela
Nastasi sottolineando come
primanon sarebbe stato possi-
bile: «Siamo tutte piccole im-
prese in un mercato dominato
da due grandi gruppi esteri:
nessuno aveva i numeri per
competere. Oggi possiamo far-
cela: abbiamo abbattuto i co-
sti, formando un unico gruppo
d’acquisto.E, peril futuro, un
altro obiettivo: «Potremmo la-
vorare, perché no, anche
all’estero, magari - conclude -
aggregandoaltre aziende, per-
ché siamo ancora pochi».

An, Va.
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Una chance per crescere

di Antonio Ricciardi

nItalia operano 4,4 milio-

ni di imprese che occupa-

no 17,5 milioni di addetti
con una media di 3,9 addetti
per impresa. Il 589 delle im-
presehaunsoloaddettomen-
treil 98,79 ha meno di 50 ad-
detti(quelle con pittdizsoad-
dettisonosolo3.718,10 0,08%
deltotale).

Negli attuali scenari com-
petitivicaratterizzatidamer-
cati globali, la ridotta dimen-
sione delle imprese rappre-
senta un forte vincolo alla
crescita economica del no-
stro Paese: limita lo sviluppo
dell'innovazione tecnologi-
ca;riducelacapacitadipene-
trare i mercati internaziona-
li; aumenta il costo dei finan-
ziamenti secondo i criteri di
Basilea. Oggi il vincolo di-
mensionale puo essere supe-
rato attraverso l'organizza-
zione delle Pmi in reti di im-
prese. La rete di imprese, in-
fatti, & un gruppo di aziende
che, pur rimanendo giuridica-
mente autonome, siimpegna-
no, con un contratto, arealiz-

zare insieme la produzione
e/o a condividere investi-
menti in R&S, formazione e
marketing. In Italia la legge
chedisciplinaleretidiimpre-
se & stata approvatanel 2009.
Le aziende che costituiscono
reti possono ottenere anche
un beneficio fiscale rappre-
sentato da una sospensione
di imposta sugli utili netti fi-
noaunmassimo di1milione.

Sotto il profilo strategico,
uno dei contratti che ha ri-
scontrato maggiore interes-
seperlasuasemplicitamaal-
lostesso tempo per lasua effi-
caciaé quellodellarete Race-
Bo, stipulato a Bologna tra i
fornitori della Ducati, il cui
obiettivo ¢ offrire un servi-
zio aggiuntivo al cliente:
un’unica centrale commer-
ciale e amministrativa per
raccogliere ordini, per con-
trollare le consegne, per
emettere fatture.

Fino ad oggi sono statiregi-
straticircazoocontrattidire-
te che interessano (con
I'esclusione della Valle d’Ao-

sta) tutte le regioni e riguar-
dano tuttiisettori produttivi.

Per una maggiore diffusione’

del contratto direte € oppor-
tuno, tuttavia, sciogliere alcu-
ni nodi come la definizione
della personalita giuridica e
la possibilita di disporre di

- unapartitalva, che permette-

rebbe allarete di emettere fat-
ture divendita e quindi gene-
rare autonomamente ricavi.
In definitiva, si ¢ ferma-
mente convinti che la rete
possarappresentare unadel-
le soluzioni piti efficacial pro-
blema dimensionale del no-

stro sistema industriale in

quanto si & osservato empiri-
camente che quandoI'impre-
saleader acquisisce la consa-
pevolezza di non poter fare a
meno dei partner, dopo aver
formalizzato i rapporti me-
diante contratti, € "stimola-
ta" ad aggregare i partner per
creare unaveraholdingdiim-
prese.
Ordinario di Economia aziendale -
Universita della Calabria
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